Wer teuer geheuert wurde soll nicht teuer gefeuert werden

Susanne Stebr von Baum-
gartner & Partner iiber
perspektivische Personal-
politik unter Sparzivang.

HORIZONT: Ein Sabbatical war einst
ein Privileg fiv awsgebrannte Projekt-
manager. Was macht es nun zem Kic
senipstreament in der Personalpolitik?
Susanne Stehr: Die Krise bietet eine
Chance, die Wunsche vieler Mitarbei-
ter nach einer befristeten Auszeit vom
Arbeitsleben mit den Sparzwingen im
Unternehmen in Einklang zu bringen.
Damit lassen sich Personalkosten redu-
zieren ohne dass man sich von Leis-
tungstragern trennt, die man zuvor mit
grofem Aufwand rekrutiert und inte-
griert hat.

Ubenwiegt da die Hoffurng auf bessere
Geschiifte oder die Uberlegnng, dass es
in kvt auch wieder schwierig wer-
den kiinste, die gewdinschten Mitar-
beiter zn belommient

stehr: Die Unternehmen haben er-

kannt, dass auch in
der Krise der .. War
for Talents® nichr
daverhaft  vorbei
ist. Sie miissen et-
was tun, damit die
getiatigten  Investi-
tionen in die Rekru-
tierung, Integration
und Weiterbildung
nicht  vergeblich
waren und die Mit-
arbeiter langfristig
an Bord bleiben.

Miissen die Mitar-
beiter  nicht  den-
noch wdbrend threr Auszert wm ibre
Felle fiivehten?

Stehr: Wichtig ist eine verninftige
Kommunikation.  Die  Mitarbeiter
mussen das sichere Gefihl haben, dass
diese Malnahmen dem Wohl des Un-
ternehmens und dem eigenen Wohl
dienen. Es muss deutlich werden, dass
fur sie damit kein Karriereknick ver-
bunden ist. Und es muss sichergestellt
sein, dass im Fall einer spiteren po-

Susanna Stehr, Leiterin People Strategies
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tenziellen Arbeits-
| losigkeit keine fi-
nanziellen MNach-
teile entstehen.

Wie Lisst sich das
sicherstellent

Stehr: Indem mit
dem drtlichen Ar-
beitsamt  abge-
stimmt wird, dass
im Fall einer spite-
ren Kindigung die
Bemessungsgrund-
lage fiir das Ar-
beitslosengeld  er-
weitert wird.

Fiir das klassische Sabbatical muss Ar-
beitszeit angespart ned nadigeleistet
werden. Tangt denn dieses Modell fiir
die schuelle Reaktion in der Kvised
Stehr: Flir das Krisen-Sabbatical wird
die Arbeitszeit nicht verlagert, hier
wird der Mirarbeiter freigestellt.

Erwird also in unbezabiten Urlanl ge-
schickt, dev mur schicker Elingt?

Stehr: Im Grunde ist das unbezahlter
Urlaub. Als Anreiz und als Zeichenda-
fiir, dass man an dem Mitarbeiter fest-
halten will, enthilt er allerdings eine
finanzielle Entschidigung, die je nach
Hierarchiestufe und Sabbatical-Dauer
zwischen 30 und 50 Prozent des ent-
gangenen Gehaltes betragt. Es ist also
ein Angebot fiir eine Eingere Auszeit
mit partieller Verglitung.

Wie rechnet sich die particlle Verg-
tung fiir das Unternelmen, das ja Per-
somalkosten sparen will?

Stehr: Indem diesen Entschadigungs-
zahlungen die Kosten gegentiberge-
stellt werden, die im Falle von Entlas-
sung und Meurekrutierung entstehen
wiirden.

Wie schnell ldsst sich ein Krisen-Sabba-
tical wasetzen?

Stehr:

Ein Krisen-5abbatical kann innerhalb
von vier bis acht Wochen umsetzungs-
reif sein, so dass die Mitarbeiter, die es
wiinschen, dann die Auszeit antreten
kimnen.  Interview: Ingeborg Sichau




