Aus der C.R, Paensgen-Stiftung

Intensiv-
seminar: Betriebs-
wirtschaftliche
Praxis

Bereits zum 30. Mal veran-
staltet die C. R. Poensgen-
Stiftung vam 12, bis 17, Fe-
bruar 2006 in Minster das
Intensivseminar Betriebswirt-
schaftliche Praxis. Das Semi-
nar richtet sich an Fach- und
Filhrungskrifte ohne be-
triebswirtschaftliches Studi-
um und bietet eine kompri-
mierte Einfiihrung i alle zen-
tralen Bereiche betriebswir-
schaftlichen Know-hows. Die
Teilnehmer erhalten in dem
einwichigen Kompaktsemi-
nar unter anderem die Gele-
genheit, betriebliche Frage-
steffungen zu analysieren, auf-
2ubereiten und Ldsungen zu
entwickeln. Des Weiteran |er-
nen sie, Budgets, Manage-
ment-Erfolgsrechnungen und
Kennziffern aus dem Cont-
rofling zu verstehen, zu prii-
fen und zu hinterfragen oder
aber Entscheidungsfindungen
mit gezielten Wirtschaftfich-
keits- und Investitionsrech-
nungen zu verkndpfen, Das
seminar findet unter der Lei-
tung von Prof. Dr. Wolfgang
Berens (Westfalische Wil-
helms-Universitil Minster,
Lehrstuhl fiir Betriebswirt-
schaftslehre, insb. Control-
ling} statt.

Weitere Informationen:
C R Poensgen-Stiftung
Das Manzgement
Develapment Instituf
inder DGFP e V.
Edefltravd Cromme
Tefefon 0217 5978.132

Fachtagung ,Personalmanagement im MéA-Prozess”

,Integration

Nach wie vor scheitern viele Unternehmenszusammenschliisse,
weil die Kulturen nicht zusammenwachsen. Die Art und Weise
des Umgangs mit dem so genannten ,Faktor Mensch’ entschal-
det in hohem Mafe mit dariiber, ob sich die erhofften Synergi-
en einstellen und ob aus dem Zusammenschluss zweier unter-
schiedlicher Firmenkufturen neue Chancen und Erfolge erwach-
sen. Im Rahmen einer DGFP-
Fachtagung am 11, Novem-
ber 2005 in Hamburg wur-
de aufgezeigt, welchen Bei-
trag das Personalmanage-
ment dazu leisten kann,
wenn es frihzeitig in alle
Frozessphasen von Mergers
& Acquisitions (M&A) ein-
gebunden wird. Elisabeth
Schmidt, derzeit Praktikan-
tinin der DGFP-Regionalstel-
e Hamburg, berichtet Gber
die Veranstaltung.

Dig mmenhange
«Zahlreiche M&A-Vorhaben sind wischen Entseheidunge
Misserfolgel Daven ausgshend muss und konkieten integrs-
man sich die Frage stellen, wer zum ;I.... nabinahmen missen
Erfolg beitragen kann und welchen St et il
Beitrag das Personalmanagement Landhiuser [TNS Infratest
lgisten kann." Mit dietemn Statement ‘ Holding GinbH &' Ca, KD
leitete Prof, Dr. Morbert Seharfen- Bieleteld)
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kamp (Professor fiir Betriebswirt-
schaftslehre an der Fachhochschule
Kiin} seinen Beitrag zum Thema , Per-
sandlmanagement im M&A-Prozess "
£, Bereits in dér Planungsphase sei
das Persenalmanagement gefordert,
einen wertvollen Beitrag zu leisten
und die potwendigen und varhande-
nen Humanressourcen zu ermitteln.
stharfenkamp pladierte dafir, ins-
besondere die M&A-Kompetenz der
Fohrungskrifte, aber auch die Inte-
grationsbereitschaft der Mitarbeiter
im Rahmen einer Ist-Zustand-Analy- |
se 2u erheben, Die Ergebnisse sollten
dann in die Kosten- und Zeitplanung
des Prozesses eingebracht werden.
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ist die eigentliche Herausforderung”

In diesem Kontext betonte Scharfen- |

kamp die Bedeutung einer HR Due Dili-
gence, um eine realistische Unternehmens-
bewertung zu erhalten und die Kompetenz
des hauseigenan HR-Managements zu nut-
zen, Als Inhalte nannte er den Personal-
stand, die Personalkostenstrubdtur, die Or-
ganisation sowle den Aspekt der Personal-
entwicklung. Auch kufturelie Faktoren sall-
ten wihrend dieser Phase nicht auler Acht
gelassen werden,

Kultur In M&A-Prozessen

Das Stichwort Kultur stand dann auch im
Mittelpunkt des nachfolgenden Beitrags.
Susanne Stehr (Geschiftsfihrerin der stra-
tegie M Untermehmensheratung GmbH in
Hamburg) gab einen Lberblick dber die Be-
deutung der Kultur in Untermnehmen (ins-
besondere in M&A-Prozessen) und veran-
schaulichte, wie sich diese in Werten, Nor-
men und ungeschriebenen Cesetzen zeigt.
Anschliefiend griff sie die Frage aus dem
Teilnehmerkreis, Lob Kultur denn Gber-
hawpt messhar sei*, auf und stellte die Me-
thode der Kulturbefragung vor, In der Zsit
der Post-Merger-Integration (PMI) sel es
sinnvoll, so Stehr, die bestehende Kultur
abrufragen und eine gemeinsame Unter-
nehmenskultur zu entwickeln, denn diese
konne wesentlich zum Unternehmenser-
folg beitragen.

.Integration it die eigentliche Heraus-
forderung. Ohne strukturieste Prozessbe-
gleitung kann die PRAI-Phase wahnsinnig
zih sein - empfehlen Sie daher die passen-
den Projektieiter, denn diese Information
kann nur von [hnen kommen. Sie haben
die Daten, die Profile, appeflierte Dr. Lars
Watermann (Berater, Watermann Agens
GmbH, Hamburg) an die anwesenden Per-
sonalverantwortlichen, Eine unstrulturier-
te Herangehensweise an M&A-Vorhaben
fithre mit hoher Wahrscheinlichkeit zu &i-
ner genngeren Abschiussquote. Bereits in
der Vorbereltung missten Themen wie Or-
ganisation, Verwaltung, Produktion und
Strategie Beachtung finden, Im Anschiuss
an die Verhandlungen und den Rahmen-
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vertrag signalisierten ein Lenkungs-
ausschuss und die Projektteams
mit Vertretemn beider Untemeh-
men die aktive Gestaltung der Post-
Metger-Integration. Gerade in die-
ser Phase gelte es, , klare Informa-
tionen weiterzugeben, Unsicher-
haiten zu vermeiden und nicht zu
debattieren”, so Watermann, um
Ceriichte und Unsicherheiten in
der Belegschaft zu minimieren —
dazu gehére es auch, schnelle Er-
folge zu kommunizieren,

Zusammenhange
transparent machen

Erfahrungen aus der Praxis stellte
Dirk Landhduser {Prokurist bei der
TNS Infratest Holding GrmbH &
Co. KG, Bielefeld) am Beispiel der
Unternehmenszusammenfshrung
wan TNS Emnid und Infratest var.
Die Zusammenhange zwichen Ent-
scheidungen und konkreten Inte-
grationsmalfinahmen missen do-
kumentiert und erdutert werden;
dabei iberzeugen schnelle Erfol-
ge, sie verstirken die Akzeptanz
und das Verstindnis der Auswir-

kungen der Fusion, bekriftigte |

Landhduser die Aussagen seines

Varredners. Die Unterstitzung des |

Projektteams durch extene Bera-
ter habe in diesem Projekt dazu
beigetragen, den Aufwand zu mi-
nimeeren urd kribsche Punkte im
Vorfeld zu identifizieren.

Es sei notwendig, die besten
Leute fir die Aufgaben, die sich
aus dem M&A-Prozess ergeben,
freizustellen und zu entlasten, um

pine anfangliche Arbeitsiberias- |

tung zu vermeiden. Eine deuthiche

Kommunikation des bisher erreich- |
ten Ziele durch das Management |

stellt nach Landhifusers Erfahrung
ginen weiteren wichtigen Teil -
nes gelungenen Merger-Prozesses

| dar. Mur durch eine klare Kommu-

nikation kBnnten internen Gerlchten ent-
gegengewirkt und der Belegschaft Sorgen
und Angste genommen werden,

Rechtliche Rahmenbedingungen

Einen Einblick in die rechtlichen Rahmenbe-
dingungen, inshesondere hinsichtlich der
Gastaltung der Arbeitgeber- Arbeitnehmer-
Beziehungen, vermitteite Dr, Hermann Haas
(Rechtsanwalt und Fachanwalt fir Arbeits-
recht, ESC — Esche Schumann Commi-
chau GbR. Hamburg), , Auch wenn dis Per-
sonalmanagement micht immer direkt an
Entscheidungsprozessen beteiligt ist, so sind
sie doch die Experten auf threm Gebiet und
sollten eine entsprechende Beraterfunkii-
on wahrnehmen*, appelierte Haas. Die
Einflussmbghchkeiten der Personalabte-
lung zeigte Haas am Belspiel der Transfor-
mation von Arbeitsrechtsbeziehungen (gem
E 613a BGB) auf. Auch hinsichifich der Ta-
rif- und Betriebsratsstrukturen gebe es sel-
tens des Ghermehmenden Unterehmens
schon im Vorfeld Gestaltungsmaglichkeiten,
die genutzt werden soflten und eine Ein-
bindung der Fachkompetenzen des Perso-
nalmanagements erfordern. Eine offene Zu-

sammenarbeit beider Personalabteilungen |

solfte angestrebt werden, umn Fehler zu ver-
meiden und finanzielle Belastungen und Ri-
siken zu minimieren,

Fazit der Fachtagung: Die Rolle des Perso-
nalmanagements in MA&A-Prozessen st nicht
immer klar definiert und in erheblichem Ma-
e davon abhangig, wie sich das Personal-
management im Linternehmen aufstelit
Bereits im Vorfeld einer Ubernahme ist das
HR-Management gefordert, operative und
strategische Analysen durchzufihren und
eine entsprechende Planung zu erstellen,
um Zur Risikominimierung beizutragen,

Die ndchste DGFP-Fachtagung  Perso-
nalmanagment im Mergers & Acquisitions-
Prazess” findet am 6, Movember 2006 in
Hamburg statt,

Eltsabeth Schimidt,
DGFP e V., Hamburg
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