strategie

Unternehmensberatung

Blickpunkte

Die strategie M-Umfrage zeigt, dass Personalentwicklung in Zukunft
ein zentraler Wettbewerbsvorteil im Kampf um gute Fachkrifte sein
wird. Allerdings steigen die Herausforderungen aufgrund knapper
werdender zeitlicher und finanzieller Ressourcen. EntwicklungsmaB-
nahmen miissen somit kompakt und effizient gestaltet werden.

Vor dem Hintergrund des demogra- tials eher um Uberfachliche Themen.

fischen Wandels muss die PE zudem Bei Fiihrungskraften wird dabei mit
die Gewinnung und Bindung von Mitar- 100% Zustimmung die Férderung der
beitern unterstiitzen und neue The- Person als am relevantesten betrach-

menfelder erschlieBen. Wir wollten tet, gefolgt von der Forderung der
Effektivitat (80%). Bei High Potentials

geht es um den richtigen Mix der

wissen, wie Unternehmen sich auf die
neuen Herausforderungen einstellen
und welche MaBnahmen sich fiir unter- Inhalte: neben der Forderung der Per-
schiedliche Zielgruppen als wirksam son und des Fach-und Methodenwis-
erweisen. Hier sind die Ergebnisse: sens spielt auch die Netzwerkbildung
eine Rolle. High Potentials verbringen

Wishrend bei den gewerblich-tech- mit durchschnittlich 27 Tagen pro

nischen und den kaufmannischen Mit-
arbeitern fachliche Qualifizierung im
Vordergrund steht, geht es in der PE
von Fihrungskraften und High Poten-
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Jahr vergleichsweise viel Zeit in Ent-
wicklungsmaBnahmen. Fiuihrungskraf-
te wenden neun Tage im Jahr,

kaufmannische und gewerblich-tech-

Fuhrungskrafteentwicklung - einmal anders

Nina Bergmann

Sophia Dormeyer

nische Mitarbeiter nur funf bzw. zwei
Tage fiir die Weiterbildung auf.

Grundlage der PE sind in der Regel
(67%) und/oder
PE-Konzepte (54%). Eine Personal-

Jahresprogramme

strategie haben hingegen nur 46% der
Unternehmen.

Als wirksame MaBnahmen der Fiih-
rungskrafteentwicklung werden vor
allem Coaching und klassische Trai-
nings genannt. Bei High Potentials,
insbesondere aber bei gewerblich-
technischen bzw. kaufmannischen
Mitarbeitern erweisen sich zusatzlich
On-the-job-MaBnahmen und Team-

Fuhrungsgesprache - Praxisbeispiel aus der IT-Branche

Aktuelles - kurz notiert






