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Fachbeirat

Fir die inhaltliche Unterstitzung danken wir:

Dr. Michael Christ

Leiter Fihrungskrafteentwicklung und Lufthansa
School of Business,

Deutsche Lufthansa AG, Frankfurt a. M.

Dr. Matthias Meifert

Bereichsleiter und Partner,

Kienbaum Management Consultants GmbH,
Berlin

Susanne Stehr

Geschdaftsfishrerin und Beraterin,

strategie M Unternehmensberatung GmbH,
Hamburg

Johannes Thénnefien

Geschdaftsfishrer,
MWOnline GmbH, Erweitern Sie
Dormagen thr Netzwerk!

Gelegenheit fir Austausch und Networking!
Treffen Sie auf dem PE-Kongress:

= Mitglieder des Vorstands und der Geschaftsleitung
m Personalleiter
m Fihrungskrafte und Referenten aus den Abteilungen
— Personalentwicklung
— Fohrungskrafteentwicklung
— Aus- und Weiterbildung
— Retention Management
- Organisationsentwicklung
- Change Management

m spezialisierte interne und externe Berater
m Fihrungskrafte mit Personalverantwortung

Teilnehmerstimmen zum PE-Kongress

,Das groB3e Plus: Praxis — Praxis — Praxis!”

,Mir hat vor allem die Themenvielfalt gefallen:

viele Informationen in kurzer Zeit.”

JIch habe einen guten Uberblick iiber aktuelle PE-Themen
bekommen und viele interessante Gespréiche gefihrt.”
,Gute Erfahrungsberichte, pragmatische Ansditze,
interessante Methoden!”

lhre Ansprechpartner

... fur inhaltliche Fragen

Carmen Zotta

Konferenz Managerin

Tel.: 0 61 96/47 22 - 660

E-Mail: zotta@managementcircle.de

... fir lhre Anmeldung

Manuela Rother
Tel.: 0 61 96/47 22 - 702
u’ E-Mail: anmeldung@managementcircle.de

www.managemenicircle.de



Personliche Einladung und GruBwort

Herzlich Willkommen!

Wir freuen uns, Sie auf dem 3. Jahreskongress Personalent-
wicklung zu begriiBen. Erleben Sie, wie ,kreativ, lebendig
und aktiv” sich die Personalentwicklung 2004 zeigt!

Vom Strategieprozess bis zur konkreten Umsetzung
Informieren Sie sich liber die ganze Bandbreite moderner PE.
Ob aus mittelstandischen Unternehmen oder grof3en
Konzernen — wir haben fiir Sie spannende und interessante
Projekte zusammengestellt.

PE erh6ht den Unternehmenserfolg

Personalleiter und Personalentwickler aus namhaften
Unternehmen zeigen lhnen, wie sie nachweisbar durch
PE-MaBBnahmen den Unternehmenserfolg steigern und die
Geschdaftsleitung von ihren Projekten Gberzeugen.

Neue Energie fir lhre PE-Aufgaben

Nehmen Sie neue Impulse fir Ihre Aufgaben mitl Gerne
stellen die versierten Referenten lhre Projekte vor und disku-
tieren mit hnen Fragen der Umsetzung. Profitieren Sie vom
Erfahrungsaustausch mit den Referenten und Fachkollegen.

Sie haben noch Fragen?

Freuen Sie sich mit uns auf einen spannenden Kongress!
Gerne berate ich Sie persanlich und beantworte lhre Fragen
zu Inhalt und Konzeption der Veranstaltung.

Carmen Zotta

Konferenz Managerin

Tel.: 0 61 96/47 22-660

E-Mail: zotta@managementcircle.de

GruBwort
Sehr geehrte Damen und Herren,

qualifizierte und engagierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sind der Schlissel fir unternehmerischen Erfolg. Fir Sie —
als Personalentwickler — ist diese These zugleich Programm.
Die Themenschwerpunkte des Kongresses belegen das.

Sie zeigen aber auch, dass die Personalentwicklung neve
Wege gehen muss, um durch Kompetenzmanagement die
Entwicklung der Unternehmen und die Beschaftigungsfahig-
keit ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu fordern und zu
sichern. Neue Wege in der Personalentwicklung sind erfor-
derlich, weil die persanlichen, die wirtschaftlichen und die
gesellschaftlichen Rahmenbedingungen fir die Qualifizierung
von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sich deutlich
verandert haben.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu motivieren, ihre
Fahigkeiten so zu entwickeln, dass sie Arbeitsprozesse mit-
gestalten, wird fir den beruflichen Erfolg des Einzelnen, es
wird aber vor allem fir die Leistungsfahigkeit von Unterneh-
men insgesamt an Bedeutung gewinnen.

Darum ist Qualifizierung zur Sicherung der Beschaftigungs-
fahigkeit auch eine unserer vorrangigsten Aufgaben. Sie hilft,
sich personlich zu entwickeln. Sie hilft auch den Unternehmen,
ihre Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten und innovative Pro-
zesse fur die Unternehmensentwicklung in Gang zu halten.

Ich wiinsche der Veranstaltung einen guten Verlauf und gute
Ergebnisse.

p "
—%«Em«!wxdw-\
Harald Schartau

Minister fir Wirtschaft und Arbeit des Landes
Nordrhein-Westfalen



1. Kongresstag — Montag, 15. November 2004

Plenum

9.30 - 13.15 Uhr
Positionierung der PE im Unternehmen

8.45 Eroffnung der Fachausstellung
9.30 Begrifiung der Teilnehmer

Vorsitz: Jérg Schiele
Partner Human Capital Service,
Deloitte, Frankfurt a. M.

9.40 PE 2004: Der Kampf um Talente hat erst
begonnen

m Talentsuche in einem globalen Umfeld
m Neue Ansdtze, Mitarbeiter zu gewinnen

m Wie binde ich die Stars?

Jorg Schiele
Senior Partner Human Capital Services,
Deloitte, Frankfurt a. M.

10.30 Fihrungskrafteentwicklung muss die
richtigen Dinge tun”
m Der Strategieprozess zur Fihrungskrafte-
entwicklung bei der Lufthansa
® Verzahnung von Fihrungskrafteentwicklung
und Strategieprozessen
m Erfolgsmessung: die richtigen Dinge tun

Dr. Michael Christ

Leiter Fihrungskréafteentwicklung

und Lufthansa School of Business,
Deutsche Lufthansa AG, Frankfurt a. M.

11.15 Kaffeepause und Besuch der Fachausstellung

11.45 Personalentwicklung als Motor:
Your Career @IBM Keynote
Vorstellung IBM speaker*

=
m |BM Personalpolitik

m Die Wissensgesellschaft als Herausforderung
m Karriereentwicklung bei IBM

® Management Development

m E-learning

m Outlook: weitere Entwicklung

Dr. Juliane Wiemerslage

Geschdftsfihrerin Personal,
IBM Deutschland GmbH, Stuttgart

12.30 Mit Unternehmens-Theater @

Verénderungsprozesse optimieren

m Die Business-Welt aus der Sicht der
Erlebnisdkonomie

Unternehmens-Theater: Vielfalt und Nutzen

Das Unternehmen als Bihne

Commedia Change: ,Vom Viereck auf die Kuge
Commedia Leadership: Der Leader als
Sympathietrager!

III

Emil Herzog
Inhaber, Emil Herzog live! Unternehmenstheater,
Zirich

Thomas Grézinger

Partner, Commedia Change Company,
Bochum

13.15 Mittagspause und Besuch der Fachausstellung

ARED Fachforum 1 Fachforum 2
FGhrungskréfte- Weiterbildungs-
Entwicklung Management
17.30 Uber Hiirden zum Erfolg Keynote
m Spitzenleistung durch Techniken @ aiial
des Leistungssports
Edgar it

Hurdenlaufer, Olympiamedaillengewinner,
Coach und Personality Consultant,
Frankfurt a. M.

ca.

18.30 Abendprogramm

Get-Together

Im Anschluss an den ersten Kongresstag ladt Sie
Management Circle zu einem Abendprogramm ein.
Lassen Sie sich Gberraschen!

Tauschen Sie sich in ungezwungener Atmosphdre aus
und knipfen Sie interessante Kontakte!

Werden Sie Sponsor oder Aussteller!

Nutzen Sie den exklusiven Rahmen dieser Veranstaltung zur Demonstration lhrer Stérken. Auf der Personalentwicklung 2004
besteht die Mdglichkeit, dem Teilnehmerkreis Ihr Unternehmen und Ihre Produkte oder Dienstleistungen vorzustellen.

Fir nahere Informationen zu den Ausstellungskapazitaten, der Zielgruppe sowie der Entwicklung lhres individuellen
Sponsoring-Konzeptes stehe ich lhnen gerne zur Verfigung:

Sylke Dérr, Sales Managerin, Tel.: 06196/47 22-662, Fax: 061 96/47 22-444, E-Mail: doerr@managementcircle.de



Fachforum 1 14.30 - 17.15 Uhr
Fihrungskrafteentwicklung

Vorsitz: Susanne Stehr

Geschadftsfihrerin und Beraterin,

strategie M Unternehmensberatung GmbH,
Hamburg

14.30 Der Weg zur Fishrungskraft

m Trends und Entwicklungen: Das Umfeld moderner
FGhrung

® Management-Audit und Senior-AC:
Die systematische Kopplung von Beurteilungs-
und Entwicklungsmaf3nahmen

m Passgenaue Weiterbildungsbausteine und
individuelles Coaching: Ein modulares
Gesamtkonzept

Susanne Stehr

15.15 Kaffeepause und Besuch der Fachausstellung

15.45 Vom Fihrungskréfte-Trainer zum
Fihrungskréfte-Coach

m Abschied nehmen von ersten lllusionen

® Wenn etwas nicht funktioniert, probier etwas
anderes

m Vorbild sein fiir ,Klienten”

m Den eigenen Arbeitsplatz neu ,erfinden”

m Die eigene Arbeitssituation zu einer neuen
Arbeits-Methode machen: die Coaching-Methode
PerspektivenWechsel

Helmut Schafer
Unternehmensinterner Coach,
Helvetia Versicherungen Deutschland,
Frankfurt a. Main

16.30 Management-Programm fir Fihrungs-
und Fachkrafte

m Ausgangssituation bei Euler Hermes

m Ziele des Programms, Struktur und Inhalte
Coaching/ Mentoring wahrend des Programms
m Praxiserfahrungen

Gert Stiehler

Leiter Personalentwicklung,

Euler Hermes Kreditversicherungs-AG,
1 Hamburg

17.15 Kurze Pause

17.30 Plenum

Fachforum 2 14.30 - 17.15 Uhr
Weiterbildungsmanagement

Vorsitz: Dr. Joachim Komorowski

Dozent an der Steinbeis Universitat Berlin,
Geschaftsfihrender Gesellschafter,

Business Matters Management Consultants, Minchen

14.30 Unternehmerische Aspekte personeller
Wertschépfung

m Personalarbeit unternehmerisch gestalten

m Suche und Auswahl: Unternehmensziele oder
+Warum stelle ich eigentlich Mitarbeiter ein2”

m Integration: Die Systematik zahlt

m Personalentwicklung: Das einzig Bestandige
ist die Veranderung

m Personal-Portfolioanalyse: Warum nicht jeder
Leistungstrager auch wirklich einer ist

Dr. Joachim Komorowski

15.15 Kaffeepause und Besuch der Fachausstellung

15.45 E-Learning in der UBS, wie weiter?

Bisheriger Einsatz von E-learning in der UBS
Wounsch/Realitat von E-learning in der UBS
Kosten/Nutzen von E-Learning

Bisherige Akzeptanz & Feedback von E-Learning
® Wie geht es weiter mit E-Learning in der UBS?2

David Herzig

| Education, Architecture & Offering,
= | UBS AG, Ziirich,

| Schweiz

16.30 Kreative Learnsettings — Berichte aus

der Praxis

m Praxislernen in der Kombination von Personal-
und Organisationsentwicklung

m lerntheater: Lernen durch Beobachtung eines
Teams bei der Projektarbeit

m Llernstudio: Lernen durch beratendes Mitwirken

an konkreten Problemldsungen
) |m Wirkungen und Anwendungsmdglichkeiten
Bernd Hillebrands
Selbststandiger Trainer, Berater und Coach, Heidelberg
Helmut Langen

ABB Utilities GmbH,
Mannheim

17.15 Kurze Pause

17.30 Plenum



2. Kongresstag — Dienstag, 16. November 2004

Fachforum 3 9.00 - 12.00 Uhr
Bildungscontrolling

Fachforum 4 9.00 - 13.30 Uhr
Verdanderungen gestalten

N Vorsitz: Susanne Alwart
Inhaberin,

Heinze & Alwart,
Hamburg

9.00 Anforderungen an zukinftige
Weiterbildungskonzepte

m Die Herausforderungen an die PE und sich daraus
ergebende Anforderungen

m Mdglichkeiten der Anbindung der Weiterbildungs-
konzepte an die Unternehmensentwicklung

m Verbesserungsmaglichkeiten des Wirkungsgrads
von internen und externen Weiterbildungen

Susanne Alwart

10.00 Kaffeepause und Besuch der Fachausstellung

10.30 Bildungscontrolling bei der
Schweizerischen Rentenanstalt

m Bestimmung des Controlling-Modells:
qualitative und/oder quantitative Messgréfien

m Das Personalentwicklungskonzept der
Schweizerischen Rentenanstalt

m Ausgewdhlte Controlling-Instrumente:
Markivergleiche, Kosten-/Nutzen-Rechnung,
Mitarbeiterbefragung etc.

Peter P. Miiller
Leiter Personal,

Swiss Life,
Miinchen

11.15 Die (Ohn-)Macht des Personalentwicklers

m Selbst Schuld?2 Wie der Personalentwickler sich
das Leben schwer macht

m Business-Partner oder Dienstleister? Die Rolle des
Personalentwicklers

m Systeme oder Individuallésung? Wie der
Personalentwickler Akzeptanz findet

Bl Johannes ThénneBen
M Geschdaftsfihrer,
MWOnline GmbH,
Dormagen

12.00 Pause und Besuch der Fachausstellung

13.30 Plenum

Vorsitz: Sabine Meif3

Leiterin PE-Programme und Weiterbildung,
RWE Power AG,

Kaln

9.00 Vom Auftragserfiller zum Gestalter
von Veranderungsprozessen

m Integrierte Personalentwicklung fir tarifliche und
auBertarifliche Mitarbeiter als Herausforderung
an die Personalentwicklung

m Personalabbau als Chance zur Weiterentwicklung
for Tarifmitarbeiter: Wie kann die PE neue
berufliche Perspektiven wirkungsvoll unterstitzen

m Nutzen von Erfahrungs- und Expertenwissen:
Wie tarifliche Fihrungskrafte die Integration
unterschiedlicher Unternehmenskulturen und
Fihrungswerte in einem ,Praxisforum Fishrung”
gestalten

Sabine Meif3

10.00 Kaffeepause und Besuch der Fachausstellung

10.30 ,,Fit fir den Wettbewerb”:
Von der Behorde zum Dienstleister

® Interne Kommunikation des Projekts

m Umsetzung in Organisationsstrukturen

m Die ,Fitness-Werkstatt” als Vorbild und
Multiplikator fir den Veranderungsprozess

r‘ Sigrid Pickhardt

Stabsstelle Interne Kommunikation,

& AWM Abfallwirtschaftsbetrieb Miinchen,
Miinchen

11.15 ,Verdnderungen spielerisch bewdltigen”

m Einfihrung in die interaktive Unternehmenstheater-
Methode , Themenorientierte Improvisation” (TOI)

m Interaktive Work-Demo: Die Teilnehmer des
Fachforums nutzen die anwesenden Schauspieler,
um eine typische Verénderungsproblematik fir
Mitarbeiter und/oder Fihrungskrafte zu
visualisieren

m Reflexion der Methode

® Weitere Einsatzmdglichkeiten von
Unternehmenstheater

Jérg Ritscher

Geschaftsfhrer und zwei Schauspieler von
vitaminT-theater-interaktiv GbR,

Diedorf bei Augsburg

12.00 Mittagspause und Besuch der Fachausstellung

13.30 Plenum



13.30 - 17.30 Uhr

Den Beitrag zum Unternehmenserfolg ausbauen

Plenum

Dr. Matthias Meifert

sl Bcreichsleiter und Partner,

Q Kienbaum Management Consultants GmbH,
{8 Berlin

13.30 Human Capital als Schlisselfaktor

einer erfolgreichen PE-Strategie

®m Wie wird man zum besten
Arbeitgeber des Jahres?

® Human Resources als Businesspartner

m Die Personalentwicklungsstrategie bei
Microsoft Deutschland

m PE am Beispiel eines Change-Prozesses

Andreas Blank
Senior HR Manager,
Microsoft Deutschland GmbH, Miinchen

Bester Arbe'ltgebsr
" des Jahres

14.15

Personalmanagement
auf dem Weg zur Bérse

® Handlungsfelder des Personalmanagements
beim Going Public

m Basis einer revisionssicheren Organisation

® Notwendige Personal- und
Managemententwicklung

m Kulturelle Vorbereitung der Organisation

m Lessons Learned

Dr. Matthias Meifert und

Carsten Teschner

Leiter Personal und Organisation,
Premiere Fernsehen GmbH, Miinchen

15.00 Kaffeepause und Besuch der Fachausstellung

15.30 Die Zukunft der Unternehmen durch
Human Resources prégnant gestalten

m Ehrliche” Integration von HR in die Unterneh-
mensstrategie — ,Die Treppe muss von oben
gefegt werden!”

m Personalentwicklung bringt ein Unternehmen
zum Erfolg!

m Heute durch Work-life-Balance den Unternehmens-
erfolg von Morgen gewdahrleisten!

m Wie gewinnt man die Geschdaftsfihrung fir die
notwendigen Maf3nahmen?

Dr. Gunther Olesch

Mitglied der Geschéftsleitung,

Phoenix Contact GmbH & Co. KG, Blomberg

16.15

Personalentwicklung im Umbruch

Ausgangssituation der PE und Trends
Wertschopfungskette Personalentwicklung
Strategischer Pfad

Geschaftsmodell und Organisation
Policies und Key Performance Indicators
m Aktuelle Initiativen und Projekte

Jérg Staff

Direktor Personalentwicklung,
Deutsche Post AG, Bonn

Commedia PE-Kongress
Sein — Schein — Vision
Emil Herzog

17.15 Zusammenfassung und Schlusswort

17.30 Ende des zweiten Kongresstages

Kooperationspartner

Gesetzgebung und Rechtsprechung

Arbeit und im Arbeitsrecht, im betrieblich rele-
beltsred . -
e vanten Sozial- sowie im Steuerrecht.

Entscheidungen des Bundesarbeits-
sowie des Bundessozialgerichts, Lohn- und Gehaltsfragen,
Sozialversicherungsrecht, Personalfihrung und Organisation,
Dienstreisen, Geschafts- und Biroausstattungen, betriebliche
Leistungen und Anschaffung von Hard- und Software.
Internet: www.arbeit-und-arbeitsrecht.de

E-Mail: aua.redaktion@hussberlin.de

Die Zeitschrift managerSeminare
erscheint im 14. Jahr und bietet in
den Rubriken management, jobfit,
training und development monatlich
neue Impulse fir die Weiterbildungsbranche. Das auflagen-
starkste Magazin fir Fihrungskrafte-Qualifizierung im gesam-
ten deutschsprachigen Raum ist u.a. Trager der viermal jahr-
lich erscheinenden Fachzeitschrift ,e-learning”, dem einzigen
Branchenblatt fir das Lernen mit neuen Medien. Mehr unter
www.managerseminare.de.

managerSeminare

Die in der Verlagsgruppe
Handelsblatt erscheinende
Fachzeitschrift ,PERSONAL” bietet
Personalfihrungskraften praxisge-
rechte Antworten auf alle strategisch wichtigen Fragen des
Human Resource Management. Monatlich aktuelle praxisnahe
und fundierte Beitrdge in kompakter Form zu den Themen:
Innovationen im Personalwesen/Personalfihrung/Personal-
entwicklung/Personalmanagement/Arbeitsrecht

Weitere Informationen im Internet: www.PERSONAL-im-Web.de
Kostenlose Probehefte per E-Mail: leserservice@vhb.de oder

Tel: 01802/782 782 (0,06 €/Anruf)

Erltaphi tr Maman Smoarce Masagare

Seit Uber 30 Jahren informiert die
Personalwirtschaft die Entscheidungs-
tréger im Human-Resources-
Management. Das aktuelle, unab-
hangige und kritische Branchenmagazin prasentiert jeden
Monat innovative Konzepte rund um das Personalmanage-
ment. Weitere Informationen finden Sie unter
www.personalwirtschaft.de.

Personalwirtschaft
[amantinsaurree |




Seminartag - Mittwoch, 17. November 2004

Selbstmarketing
fir Personaler

So stellen Sie lhren Beitrag
zum Unternehmenserfolg
Uberzeugend dar

Gute Konzepte missen Sie
Uberzeugend prdsentieren und
vermarkten kénnen, damit lhre
Leistungen nachgefragt und lhre
Erfolge anerkannt werden.
Erlernen Sie das Handwerkszeug,
um als Berater gesucht und als
Dienstleister geschatzt zu werden:

m Produkte und Leistungen an
Kundenbedirfnissen ausrichten

m Auftrage abklaren:
Wer erwartet was?

m Akquise, Beratung und Verkauf
als Teil der Dienstleistung
begreifen

® Unausgesprochene Kunden-
wiinsche erfassen

m Aus der Sicht des Managements
denken und argumentieren

m Kontakte pflegen und
Netzwerke bilden

lhre Seminarleiterin:

Uta Rohrschneider
Managementberaterin,
grow.up Management-
beratung, Gummersbach

Klassische
PE-Instrumente

Neue Ideen fir bewdhrte
Konzepte, Methoden und
Maf3nahmen

Optimieren Sie die Instrumente
lhrer PE: Mitarbeitergespréch,
Fihrungskrafteentwicklung,
Zielvereinbarung, Leistungs-
beurteilung, Potenzialanalyse,
Management-Audits,
Teamentwicklung.

Gemeinsam diskutieren Sie
Kerninhalte, Vor- und Nachteile,
Chancen und Risiken. Anhand
von Fallbeispielen erértern Sie
Umsetzung und Nachhaltigkeit
der Methoden. Folgende Fragen
stehen im Zentrum: Wittels

Vorub'ﬁ‘-‘ge‘?og;“
pestimmen Sie ¢1°
konkreten nhalte!
m Wo und wie

lassen sich Kosten optimieren?

m Wo und wie lasst sich die
Qualitét steigern?

® Wo und wie lésst sich
Akzeptanz sicherstellen?

® Wie lassen sich die Geschéfts-
leitung und die Linien-
Fihrungskrafte einbinden?

m Wie wird die Nahe zum
operativen Geschdaft
sichergestellt?

lhr Seminarleiter:

Dr. Bernhard Rosenberger
Managing Partner,
Rosenberger Human
Resources, Wiesbaden

Kennzahlen
in der Personal-
entwicklung

Den PE-Beitrag zum
Unternehmenserfolg
messen und steigern

Kennzahlen schaffen Transparenz
und unterstitzen Sie dabei, die
Wirksamkeit Ihrer PE-Projekte zu
erhdhen. Gerade lhre langfristigen
Projekte brauchen ein sicheres
Fundament.

Anhand von Beispielen diskutieren
Sie Einsatz und Steuerung von

Kennzahlensystemen. Stellen Sie
lhre PE auf den Prifstand:

m Ausrichtung der PE an der
Unternehmensstrategie

= Kennzahlen und
Steuerungssysteme der PE

m Diskussion von PE-Kennzahlen

m Kompetenzmanagement:
Steuerung der Human Assets

Ilhre Seminarleiter:

Robert Girbig
Fachberater und

Dr. Matthias Meifert
oy Bereichsleiter und Partner,
Kienbaum Management
"8 Consultants GmbH, Berlin

Zeitplan aller Intensiv-Seminare:
ab 8.15

Empfang mit
Kaffee und Tee
9.00 Seminarbeginn
10.30 - 10.45 Kaffeepause

13.00 - 14.15 Gemeinsames
Mittagessen

15.30 - 15.45 Kaffeepause
17.00 Ende der Seminare

We ada

WEBACAD?® ist |hr kompetenter Partner fir professionelle

. | Online-Trainings. Wir bieten lhnen sofort buchbare
ACAD | OnlineTrainings zu Management-Themen als Firmen- oder
Einzel-lizenz. Ebenfalls erstellen unsere Spezialisten fir

Sie Individual-Produktionen nach lhren spezifischen Anforderungen - sei es eine
Produktschulung, ein Softwaretraining oder ein Management Training.
Mehr Informationen finden Sie unter www.webacad.de.

Ansprechpartner: Ulrich von Brunn

Tel.: 0 61 96/77 999-251, eMail: vonbrunn@webacad.de, www.webacad.de
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Nachfolgeplanung, Weiterbildungsmanagement und ) _. ) i
Organigrammerstellung. Nutzen Sie die Gber 20-jahrige 10.30 Fu.hru.ngsquﬁeenhmcklung muss die
Erfahrung unserer Mitarbeiter und die Vorteile unserer rein «richtigen Dinge tun”
web-basierten Softwareldsung ETWeb™ Enterprise. 11.15 Kaffeepause und Besuch der Fachausstellung
Ansprechpartner: Dr. Carsten Busch 11.45 P | .
: twickl Is Motor: Your C @IBM
Tel.: 02 11/86 28 20, eMail: c.busch@executrack.de, e.rsona eniwicklung dls Mo or" our areer
www.executrack.de 12.30  Mit Unternehmens-Theater Verénderungsprozesse
optimieren
13.15 Mittagspause und Besuch der Fachausstellung
HR Software entwickelt Lésungen fir
I— I ? effektives Human Copitq| 14.30 Fachforum 1 Fachforum 2
e ienegEman) el egiinien o el Fihrungskrdfte- Weiterbildungs-
Aufgaben der Personalentwicklung. Entwickl M t
Die Produktfamilie HR PersonalManager zielt dabei auf niwicklung anagemen
Unternehmen aller Branchen, den Offentlichen Dienst und
das Gesundheitswesen. HR Software ist Microsoft Certified 17.15  kurze Pause
Partner. Vertrieb"i.n Deutsc"hlancl und Uber Distributoren in 17.30  Uber Hiirden zum Erfolg
mehreren europdischen Landern.
18.30 Abendprogramm

Ansprechpartnerin: Kerstin Fastabend
Tel.: 02 11/618 77-0, eMail: k.fastabend@hrsoftware.de,
www.hrsoftware.de

Wir leisten mafBgeschneiderte
Partner Aktivierung von Fihrungskraften und
]_QI Pt b Mitarbeitern durch eine einzigartige
Kombination von Selbstlernmethoden
mit Trainings- und CoachingmaBBnahmen. Dies bewirkt einen
deutlich héheren Wirkungsgrad bei niedrigeren Kosten.
Seit Uber 34 Jahren gestalten wir mit Gber 70 festen Beratern
unter dem Motto: , Wir helfen verdndern” Transformations-
prozesse. Ein vorgedachter LernParcours sichert die
Konsistenz der Inhalte und konzentriert TrainingsmaBnahmen
dort, wo sie von Vorteil sind. Unsere Tools werden bspw. von
DaimlerChrylser, BMW, Siemens, Deutsche Bank, eingesetzt,
wenn das Top-Management mit der KulturWerkstatt die
richtige Unternehmenskultur wahlt oder bspw. tausende
Mitarbeiter mit LernLandKarten® Commitment fir das richtige
Handeln am eigenen Arbeitsplatz gewinnen.

Management

Ansprechpartner: Hans A. Breuninger
Tel.: 07 11/76 83-0, eMail: HAB@Management-Partner.de,

www.MPuls.de
timedyou GmbH ist fihrender
- Software-Hersteller und Dienstleister
t|me4y0l-l for Personalmanagement,

Personalentwicklung und Training.
Die IBT®*SERVER-Software der timedyou GmbH garantiert
Kunden, Mitarbeitern und Geschaftspartnern ,just in time”
und ,just in place” Zugang zu den entscheidenden Personal-
prozessen, Informationen und Lerneinheiten. Sie ist rund um
den Globus in derzeit acht Sprachen im Einsatz.

Ansprechpartnerin: Judith Herrmann
Tel.: 07 21/83 01 60, eMail: marketing@time4you.de,
www.timedyou.de

2. Kongresstag

9.00

Di., 16. November 2004

Fachforum 4

Verénderungen
gestalten

Fachforum 3
Bildungscontrolling

12.00 Mittagspause und Besuch der Fachausstellung

13.30 Human Capital als Schlisselfaktor einer
erfolgreichen PE-Strategie

14.15 Personalmanagement auf dem Weg zur Borse

15.00 Kaffeepause und Besuch der Fachausstellung

15.30 Die Zukunft der Unternehmen durch Human Resources
prégnant gestalten

16.15 Personalentwicklung im Umbruch

17.00 Comedia PE-Kongress

17.15  Zusammenfassung und Schlusswort

17.30 Ende des zweiten Kongresstages

Seminartag Mi., 17. November 2004

9.00 bis 17.00 Uhr

Parallele Intensiv-Seminare

Intensiv-Seminar 1

Selbstmarketing fir Personaler

Intensiv-Seminar 2

Klassische PE-Instrumente

Intensiv-Seminar 3

Kennzahlen in der PE




Fir lhre Fax-Anmeldung: 06196/47 22 - 999

Kongress 15. und 16. November 2004

@ 3. Jahreskongress

% 08 Personal Intensiv-Seminare: 17. November 2004
@Ca0 O i
oo Entwicklung im Dorint Hotel K6In-Messe

B So melden Sie sich an

Bitte einfach das Anmeldeformular ausfiillen und méglichst bald
per Fax oder Post zuriicksenden oder Sie melden sich unter
www.managementcircle.de/PE-Kongress an.

per Telefon Manuela Rother 06196/47 22-702
per Fax 06196/47 22-999
schriftlich Management Circle AG

Postfach 5629, 65731 Eschborn/Ts.
per E-Mail anmeldung@managementcircle.de

Bei Anmeldung per E-Mail geben Sie bitte
unbedingt den Namen des Teilnehmers und
die vollsténdige Firmenanschrift mit Telefon-
und Faxnummer an.

B Termine

Montag, 15. November 2004 9.30 bis 18.30 Uhr
anschlieBend Abendprogramm

Dienstag, 16. November 2004 9.00 bis 17.30 Uhr

Mittwoch, 17. November 2004 9.00 bis 17.00 Uhr

B Veranstaltungsort

Dorint Sofitel An der Messe Koln
Deutz-Miilheimer-Strale 22-24, 50679 Kéln
Tel.: 02 21/801 90-0, Fax: 02 21/801 90-80
E-Mail: info.cgnmes@dorint.com

B Zimmerreservierung

Fir die Teilnehmer dieser Veranstaltung steht im Tagungshotel ein
begrenztes Zimmerkontingent zu Sonderpreisen zur Verfigung.
Nehmen Sie die Reservierung bitte rechtzeitig selbst direkt im Hotel
unter Berufung auf Management Circle vor.

B Anmeldebedingungen

Die Teilnahmegebihr fir den zweitdgigen Jahreskongress Personal-
entwicklung 2004 (15. und 16. November 2004) betragt inkl.
Mittagessen, Erfrischungsgetréinken, Abendprogramm und Dokumen-
tation € 1.595,-. Die Teilnahmegebihr fir die Buchung des
Seminartages am 17. November 2004 betragt € 1.095,-. Bei der
Buchung aller drei Veranstaltungstage betragt die Teilnahmegebihr
€ 2.095,-. Sie sparen also € 595,-. Anmeldungen bis zum

25. August 2004 erhalten einen Rabatt von € 100,- auf den
gebuchten Kongresspreis. Nach Eingang lhrer Anmeldung erhalten
Sie eine Anmeldebestatigung und Rechnung. Sollten mehr als zwei
Vertreter desselben Unternehmens an der Veranstaltung teilnehmen,
bieten wir ab dem dritten Teilnehmer 10 % Preisnachlass. Bis zum
29. Oktober 2004 kénnen Sie kostenlos stornieren. Bei Stornierung
der Anmeldung zu einem spateren Zeitpunkt oder bei
Nichterscheinen berechnen wir die gesamte Teilnehmergebihr. Die
Stornierung bedarf der Schrifform. Selbstverstandlich ist eine
Vertretung des angemeldeten Teilnehmers maglich. Alle genannten
Preise verstehen sich zzgl. der gesetzl. MwSt.

(11-6564)
(11-44486) Deutsche Post

Entgelt bezahlt
74821 Mosbach

Frihbucherangebot

Melden Sie sich bis zum 25. August 2004 an und sichern Sie
sich den Frihbucher-Rabatt in Hohe von € 100,- auf den
gebuchten Kongresspreis.

] Ich nehme an drei Tagen des Kongresses
+Personalentwicklung 2004” teil (15. bis 17. November 2004)

[] Ich nehme an den ersten zwei Tagen des Kongresses
,,Personalentwicklung 2004" teil (15. und 16. November 2004)

L] Ich nehme nur am Seminartag des Kongresses
«Personalentwicklung 2004” teil (17. November 2004)

NAME / VORNAME
POSITION / ABTEILUNG

NAME / VORNAME

POSITION / ABTEILUNG

NAME / VORNAME (10% RABATT)
POSITION / ABTEILUNG
FIRMENNAME

STRASSE / POSTFACH

PLZ / ORT

TELEFON / FAX

Warum lhre E-Mail-Adresse Wichﬁg ist! Sie erhalten so schnellstméglich eine
Bestdtigung lhrer Anmeldung, damit Sie den Termin fest einplanen kénnen.

E-MAIL

DATUM / UNTERSCHRIFT

Datenschutz-Hinweis: Sie kdnnen bei uns der Verwendung lhrer Daten widersprechen, wenn
Sie in Zukunft keine Prospekte mehr erhalten méchten. (§28 VI BDSG).

[ ] Bitte schicken Sie mir Informationen Gber lhre
Ausstellungs- und Sponsoringméglichkeiten zu.

Information:
Anmeldung:
E-Mail: anmeldu

www.managementcircle.de




